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Iƛ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ - ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ōǳǎȅΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ǿŜŜƪǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ƛǘΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŬŎƪƭŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜŎŜƴǘ   
ƎŜƴŜǊŀƭ Ǌŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ         
!ǳǘǳƳƴΦ 

¢ƘŜ .ŜǊǊƛƎŀƴ {ƘƛǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нтмн        
ǇƻǎǘŎƻŘŜ ό.ŜǊǊƛƎŀƴύ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ .ŜǊǊƛƎŀƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ             
¢ǊŜŜǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ   
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ       
.ŜǊǊƛƎŀƴ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀ - ƛǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎΦ {ƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŜǘ .ŜǊǊƛƎŀƴ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ϷнлΚ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ       
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ .ŜǊǊƛƎŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ - ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƘŜƭǇǎΦ 

hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ .ŜǊǊƛƎŀƴ      
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊȅ ƪŜȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ .ŜƘŀǾƛƻǊ 
ōȅ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ōǳǘ      
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ƻƴ 
ŘǳǘȅΦ 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ - ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

/ƘŜŜǊǎ ŀƴŘ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘτWƻƘƴ t [ŀƴŜ όaŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

aǳƭǿŀƭŀ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ /ƭǳō 

άaƻǘƻǊōƛƪŜ aǳǎǘŜǊέ {Ƙƻǿ ϧ {ƘƛƴŜ 
{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

όфΥолŀƳτнǇƳύ 

¶ Ϸн ŜƴǘǊȅΣ с ϧ ǳƴŘŜǊ CǊŜŜ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ уŀƳ 
¶ IƻǳǊƭȅ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ 
¶ [ǳŎƪȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǇǊƛȊŜΥ Ϸрлл w!/± /ƻōǊŀƳ wŜǎƻǊǘ ǾƻǳŎƘŜǊ 
¶ {ŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ōȅ .ƻƻǎŜȅ /ǊŜŜƪ /ƭǳō LƴŎΦ 
¶ IŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ aǳƭǿŀƭŀ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ /ƭǳō 

.9  !¦{¢w![L!b 

òWILGA TREEó 

.9wwLD!b {ILw9 /h¦b/L[ WŜǊƛƭŘŜǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ ¢ǊŜŜ th[[ /[h{9{ 

{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 

Ih² ¢h ±h¢9Υ 

hƴƭƛƴŜτǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκр/ро¸½5Σ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ Ǿƛŀ ǊŜǇƭȅ ǇŀƛŘ Ǉƻǎǘ 

hǊΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 

* .ƛǊŘ !ǧǊŀŎǝƴƎ 

* CǊƻǎǘ ŀƴŘ 5ǊƻǳƎƘǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 

* /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

.55! ϧ ./¢¢D Wƻƛƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 

hŀƪƭŀƴŘǎ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ 
ноκнпǘƘ aŀǊŎƘ нлмф 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ƻǳŎƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊκ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ό.ŜǊǊƛƎŀƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ 

 

ло руур унрм τ лпнт уру нрм τ лплл нлр пон 

ǿǿǿΦǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǘƻǳŎƘΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ƘŜ .ŜǊǊƛƎŀƴ ²ŀǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ          

{ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ     
ǎŜŜƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ    

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фŀƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
/ŀǊ ϧ .ƛƪŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ сǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
¢ǊǳŎƪ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ммŀƳ {ǳƴŘŀȅ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ϸнл 
9ƴǘǊȅ Ϸмр 
¦ƴŘŜǊ мс CǊŜŜ 

¢ƘŜ .ŜǊǊƛƎŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 

¢ƻ aŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΥ 
5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ ǘƻ .ŜǊǊƛƎŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tƻƻƭ 

.{. соо млу !ŎŎІ мснфсмфум wŜŦΥ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ 

hw 

! ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ Ψ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩΣ tƻ .ƻȄ 

ммсΣ .ŜǊǊƛƎŀƴ b{² нтмн 

b995 ¸h¦w               
          {¦tthw¢ 


